In Franken verwurzelt, global unterwegs

Nirnberger Iso-Gruppe setzt auf Software-Entwicklung am Heimatstandort und Kunden in aller Welt

VON VERENA LITZ

Minchen gilt seit langem als wirt-
schaftliches Kraftzentrum mit vielen
starken Firmen. Auch Harald Goeb
startete dort seine Karriere als
IT-Unternehmer.. Doch Anfang, der
1980er Jahre kehrte der Chef der heuti-
gen Iso-Gruppe der Bayern-Metropo-
le den Ricken und ging zuriick in sei-
ne Heimatstadt Nurnberg. Bereut hat
er diesen Schritt nie — Goebs Herz
und das der weltweit tatigen Iso-Grup-
pe schldgt flr und in Franken.

NURNBERG - Das Jahr 1981 steht
in der globalen Technologie-Szene fiir
zwei Meilensteine: In Amerika wird
das Computer Science Network
(CSNET), ein Vorldufer des heutigen
Internets, aus der Taufe gehoben und
das US-Unternehmen IBM stellt mit
dem IBM 5150 den ersten Personal
Computer (PC) vor. Es ist auch das
Jahr, in dem Harald Goeb und sein
Kollege Walter Eder den Sitz ihrer Fir-
ma Iso Software Systeme von Miin-
chen nach Niirnberg verlegen. Das
Unternehmen, das die beiden 1979 ge-
griindet hatten, ist noch heute das
Riickgrat der international tatigen Iso-
Gruppe mit inzwischen 390 Beschaf-
tigten, davon 290 in Niirnberg.

1996 zog sich Eder aus der Firma
zuriick. Seitdem ist Goeb alleiniger
Geschéaftsfithrer des Unternehmens,
das mit mehreren Niederlassungen in
Deutschland sowie Standorten in
Osterreich, Polen, Kanada und im ara-
bischen Dubai vertreten ist.

Wachstum mit AugenmaB

Expandiert hat die Iso-Gruppe
nicht nur rdumlich. Die in Niirnberg
beheimatete Entwicklung von Soft-
ware ist zwar nach wie vor das Herz-
stiick der Iso-Gruppe - die Palette
reicht von Programmen fiir Anlagen-
steuerungen in der Industrie iiber Bu-
chungssysteme fiir Reiseveranstalter
bis hin zu Software zur Flugsicherung
an ausldndischen Airports. Hinzuge-
kommen als weitere Standbeine sind
Dienstleistungen rund um SAP-basier-
te Losungen sowie als jlingstes Ge-
schiftsfeld die Vermittlung von
IT-Fach- und Fiithrungskrédften in
Festanstellung oder als Freiberufler
in Projekte.

Kunden in verschiedenen Bran-
chen, Diversifikation, ohne sich zu ver-

\

Harald Goeb hat sich vor 35 Jahren in der IT-Branche selbststéandig gemacht —

mit der Firma ist der Mittelsténdler ,ziemlich verheiratet”.

zetteln, ,mit beherrschbaren Risiken
ein beherrschbares Wachstum hinkrie-
gen”: Das ist das Rezept, nach dem die
Iso-Gruppe laut Goeb agiert. Und das
mit Erfolg. Nach 35,4 Mio. € Umsatz
2013 peilt das profitable Familien-
unternehmen im laufenden Geschéfts-
jahr die Marke von 38 Mio. € an. Der
Blick zuriick zeigt die Entwicklung:
Vor zehn Jahren erwirtschaftete die
Iso-Gruppe 18,5 Mio. €.

»Nicht der groBe Zampano”

Abheben lassen hat das Harald
Goeb nicht, Alliiren sind dem Niirn-
berger fremd. ,Man muss verniinftig
und bescheiden bleiben, das ist wich-
tig*, sagt der studierte Informatiker
und Betriebswirt sachlich — Goeb ge-
hort nicht zur Fraktion derer, die ihr
Herz auf der Zunge tragen. Doch dann
schiebt er einen Satz nach, in dem
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erade wegen des pathosfreien Ton-
alls die Verbundenheit mit seiner
Belegschaft aufblitzt: ,Mit der Verant-
wortung fiir 390 Mitarbeiter spielt
man nicht.“

Goeb ist alleiniger Geschaftsfiithrer
der Unternehmensgruppe, als der
»groBe Zampano®, der allein vorgibt,
wo's langgeht, versteht er sich aber
nicht: Der 65-Jahrige hat ein Fiih-
rungsgremium (,,Board”) installiert,
dem neben ihm die beiden langjahri-
gen Mitarbeiter Christoph Hartz und
Johannes Reichel angehoéren sowie
Schwiegersohn Claus Bogner und
Sohn Moritz Goeb. Entschieden wer-
de demokratisch, wichtige Geschéfts-
bereiche seien durch Prokura abge-
deckt, erklart der Firmenchef.

Dass diese Art des Teamworks fiir
das Unternehmen ,gut und richtig
ist“, das hat Harald Goeb erst lernen

miissen, wie er selbst offen einrdumt.
Missen mochte der Unternehmer sein
Board nicht mehr — seine Arbeit aller-
dings auch nicht: ,Ein Unternehmer
schaltet nicht mit 65 ab.“ Anders als
bei etlichen anderen Mittelstindlern
ist durch das Fiihrungsgremium die
Handlungsfahigkeit des Unterneh-
mens jedoch in jedem Fall gesichert:
Harald Goeb hat dafiir gesorgt, dass

es auch ohne ihn gehen wird.

Wann das sein wird, ldsst der Unter-
nehmer aber offen. Mit der Firma ,,bin
ich ziemlich verheiratet. Hier steckt
mein Herzblut drin“, bekennt er. Zu
Hause wird denn auch iiber das Ge-
schehen in der Iso-Gruppe geredet:
LFamilienunternehmen bedeutet
auch, dass das Unternehmen in der
Familie prasent ist“, unterstreicht der
Mittelstandler.

Wegen der Familie zuriick

Die in Niurnberg verwurzelte Fami-
lie war seinerzeit auch der entschei-
dende Grund dafiir, den Firmensitz
von Miinchen hierher zu verlegen.
Dass er aus Studienzeiten gute Kon-
takte zu groBlen Firmen in Franken
hatte, , war ein weiterer Aspekt”, er-
zahlt Goeb.

Und wie hat sich die Arbeit iiber die
Jahre verdndert? ,Als wir anfingen,
vor 35 Jahren, da hat man Software
bei den Kunden quasi auf der griinen
Wiese entwickeln koénnen®, erklart
Goeb mit Blick auf die damals noch
recht iibersichtlichen IT-Strukturen
in den Firmen. ,Heute setzt man auf
vorhandene, komplexe Systeme mit
vielen Schnittstellen auf.

Gleichzeitig seien die Erwartungen
der Kunden gestiegen: Die Software-
Entwickler miissen schneller einen
Eindruck davon vermitteln, wie das
Ergebnis aussehen wird. Mittels die-
ses ,Prototypings® ist es moglich,
frithzeitig Probleme zu erkennen und
Anpassungen vorzunehmen. Das
spart im Idealfall Zeit, Nerven und
Geld.

Verédndert habe sich auch der Weg,
wie Geschaftskontakte gekniipft wer-
den: ,Frither ging das iiber Messen
und Mailings. Heute recherchieren die
potenziellen Kunden iiber das Inter-
net, wer fiir sie infrage kommt",
erklart Goeb. Er sieht darin durchaus
Vorteile: ,,Wenn ein Interessent auf
uns zukommt, wissen wir, dass wir
das haben, was er sucht.”



